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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Voorziening juridische c1aims 

Voorziening 
juridische 
-g1aims-

€ 

, Stand per 1 januari 2018 1.387 
Dotatie 568 
Stand per 31 december 2018 1.955 

Dotatie in 2018 ziet toe op de ontwikkeIing in de bestaande cIaims. 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 
€ 

Lang1opende schu1den (8) 
Schu1den aan kredietinste11ingen 2.947 -
SchuIden aan participanten - 21QQL 

f 2.947 23.005 

Lang1opende schuIden met een resterende Iooptijd van minder dan 66n jaar, waaronder de 
af1ossingsverp1ichtingen voor komend jaar, zijn verantwoord onder de kort1opende schu1den. 

Kredietinste11ingen 
0nder de schuIden aan kredietinsteIIingen zijn de financi@Ie IeaseverpIichtingen opgenomen. Deze 
IeaseverpIichtingen hebben betrekking op een saIe-en-Ieaseback constructie die gedurende het jaar 
heeft pIaatsgevonden. Daarbij is de aanschafwaarde van de betreffende machines aIs inveslering onder 
de materi&Ie vaste activa verantwoord en zijn de ontvangen geIden uIt hoofde van de saIe-en-Ieaseback 
constructie voIIedig onder de IangIopende schuIden verantwoord, er is geen boekresuItaat op deze 
transacties verantwoord. De boekwaarde van de betreffende machines bedraagt € 3.804. De effectieve 
rentevoet is 2,38%. De effectieve rente is geIijk aan de marktrente. 

De Ieaseovereenkomslen betreffen overeenkomsten waarbij het e gendom van het Ieaseactief aan 
het einde van de Ieaseperiode overgaat op de groep indien de koopoptie in het contract wordt voIdaan. De 

~. koopoptie bedraagt voor a11e 1easeovereenkomst tezamen circa € 0,6 miIjoen. De 1easebeta1ingen 
, betreffen een vast bedrag per jaar over de gehe1e Ieaseperiode. 

Voor de hieronder opgenomen 1easeverp1ichtingen zijn de vo1gende zekerheden verstrekt: 
- verzekering van het 1easeobject conform artike1 21 ABDL; 

, - vrijgave bij voorbaat van het (generieke) pandrecht op het 1easeobject. 

De minima1e Ieasebeta1ingen en de contante waarde daarvan per periode zijn a1s vo1gt te specificeren: 
(zie vo1gende pagina) 
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Sandd Beheer I1 BV, ApeIdoorn 

2018 2017 ' 

Minima1e 2018 Minima1e 2017 
Iease- Contante Iease- Contante ~ 

(in duizenden euro's) -betaLLogea -1Maacda- U~L~.1g~LL _MlaaCIie~ 
€ 

periode <= 1 jaar 608 608 117 117 
1 jaar < periode <= 5 jaar 2.946 2.946 437 437 

3.554 3.554 554 554 

Er zijn geen Ieaseverp1ichtingen ouder dan 5 jaar. 

Schu1den aan participanten 
De schu1den aan participanten betreffen een tweeta1 achtergeste1de Ieningen van Sandd ~ 
Houdstermaatschappij BV, waarbij de jaar1ijkse rente ad 8% wordt bijgeschreven. 0ver de af1ossing ; 
van de hoofdsommen en opgebouwde rente is overeengekomen dat dit p1aatsvindt zodra dit moge1ijk is ; 
vanuit de opbouw van overtoIIige geIdmiddeIen. De Iooptijd van deze Ieningen verstrijkt in 2019, ~ 
aerha1ve zijn deze Ieningen onder de kon1opende schu1den gepresenteerd. ~ 

Kort1opende schu1den (9) 31-12-2018 31-12-2017 ~ € € i 
0nder de kort1opende schu1den is opgenomen: ~ 
- Schu1den aan kredietinste11ingen 11.597 5.606 
- AfIossingsverpIichtingen op IangIopende schuIden 608 3.560 

Schu1den aan Ieveranciers en hande1skredieten 20.580 9.503 
- SchuIden aan overige verbonden maatschappijen 30 -
- Schu1der1 aan partic1panten 29.689 -
- Be1astingen en premies socia1e verzekeringen 9.904 4.158 
- Overige schuIden 8.000 - , 
- 0ver1opende passiva 24.469 11.357 

Totaa1 kort1opende schu1den 104.877 34.184 

A11e kort1opende schu1den hebben een resterende Iooptijd van korter dan een jaar. De re81e waarde 
van de kort1opende schu1den benadert de boekwaarde vanwege het kort1opende karakter ervan. 

De schuIden aan kredietinsteIIingen hebben betrekking op de factoringfaciIiteit die met de ING Bank is 
overeengekomen. Voor de voorwaarden van deze faci1iteit verwijzen wij naar de toe1ichting op de 
Zekerheden. 

Pricewater1~ouscCoopers sandd¤ Accountants N.V 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

i 
, De af1ossingsverp1ichtingen op Iang1opende schu1den hebben betrekking op het kort1opend dee1 van de 
' Iang1opende schu1den. 

De schuIden aan Ieveranciers en handeIskredieten zijn gestegen ten opzichte van vorig boekjaar door de 
consoIidatie van Van Straaten en door een hoger kostenniveau eind 2018 dan ten opzichte van 

' 2017. 

De schu1den aan participanten betreffen een tweeta1 achtergeste1de Ieningen van Sandd 
Houdstermaatschappij BV, waarbij de jaarIijkse rente ad 8% wordt bijgeschreven. Over de afIossing 
van de hoofdsommen en opgebouwde rente is overeengekomen dat dit p1aatsvindt zodra dit moge1ijk is 
vanuit de opbouw van overtoIIige geIdmiddeIen. De Iooptijd van deze Ieningen verstrijkt in 2019, 
derha1ve zijn deze Ieningen onder de kort1opende schuIden gepresenteerd. 

De post Be1astingen en premies socia1e verzekeringen is a1s vo1gt te specificeren: 
- VennootschapsbeIasting € 7 (2017: € 0) 
- OmzetbeIasting € 6.601 (2017: € 2.828) 
- LoonbeIasting€3.110 (2017:€1.199) 

Overig € 187 (2017: € 131) 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 
€ 

De post overige schu1den is a1s vo1gt te specificeren: 

Uitgeste1de koopsom dee1neming Van Straaten Post B.V. 8.000 -

0nder de overige schu1den is het uitgeste1de dee1 van de koopsom ter verkrijging van de aande1en in Van 
Straaten Post BV opgenomen. De nominaIe waarde van deze koopsom bedraagt € 8 miIjoen. 

! 0ver1opende passiva 
De post 0ver1opende passiva is a1s voIgt te specificeren: 

De over1opende passiva zijn gestegen a1s gevo1g van de conso1idatie van Van Straaten. In de 
kort1opende schu1den is inzake uitbestede postbezorging een te beta1en bedrag aan PostNL ad € 5,9 
mi1joen inbegrepen. 

Reservering vakantiegeId 2.291 1.394 
Reservering vakantiedagen 2.651 993 
Netto1oon 2.927 1.184 
Bonussen 854 1.440 
Vooruitgefactureerde bedragen 435 414 
Huurkortingen 312 374 
Reservering meeruren 1.852 741 
Nog te beta1en bedragen overig 13.146 4.818 

24.469 11.357 

l 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Zekerheden 1 
ING factoringfaci1iteit 
De groep is met de ING Bank een factoringfaci1iteit overeengekomen. A1s onderdee1 van deze faci1iteit kan 
bevoorschotting op uitstaande hande1svorderingen worden aangevraagd tot een maximum i 
bevoorschottingspercentage van 85%, rekening houdend met een maximaa1 concentratiepercentage : 
van 30%. HandeIsvorderingen die ouder zijn dan 90 dagen te rekenen vanaf vervaIdatum worden in 
mindering gebracht op de toegestane bevoorschotting. ' 

Hierbij ge1den de vo1gende zekerheden: 
- verpanding op de vorderingen; 
. compte joint- en mede-aansprake1~kheidsovereenkomst tussen Sandd Beheer II B.V., Sandd : 

Postverspreiders B.V., Sandd New Business B.V., Sandd2me B.V., Van Straaten Post BV., Van 
Straaten Post Utrecht B.V., Van Straaten Post Deventer B.V. Van Straaten Postbezorger B.V., Van , 
Straaten Postchauffeur B.V., Van Straaten Post HR B.V., Returnista B.V. en Returnista HoIding B.V. 
ten gunste van ING CommerciaI Finance B.V. en ING Lease (NederIand) B.V.; 
wederzijds zekerhedenarrangement met ING CommerciaI Finance B.V. en ING Lease. 

Met de ING Bank zijn de vo1gende financi61e convenanten overeengekomen: 
- EBITDA van minimaaI € 10 miIjoen'over de Iaatste 12 maanden; 
- Capex van maximaa1 € 4 mi1joen per jaar. 

Met ingang van het 4e kwartaaI 2018 wordt niet Ianger voIdaan aan de convenant waarbij een 
minimaIe EBTIDA van € 10 miIjoen over de Iaatste 12 maanden gereaIiseerd dient te worden. Dit betekent 
dat de financiering direct opeisbaar is geworden. De ING Bank is hier van op de hoogte en staat in nauw 
contact met Sandd omtrent het gebruik van de factoringfaciIiteit, er is geen waiver verstrekt. Tot op heden 1 

i heeft de ING bank de factoringfaciIiteit gecontinueerd. 

Financi81e instrumenten 
A1gemeen 
De in deze toeIichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behuIpzaam is b~ het schatten van 
de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowe1 de in de ba1ans opgenomen a1s de niet in de ba1ans 
opgenomen financiG1e instrumenten. 

De primaire financi8Ie instrumenten van de groep dienen ter financiering van de operationeIe 
activiteiten van de groep of v1oeien direct uit deze activiteiten voort. 

De beIangrqkste risico's uit hoofde van de financi6Ie instrumenten van de groep z4n het kredietrisico en 
het Iiquiditeitsrisico. 

Het be1eid van de groep om deze risico's te beperken, Iuidt a1s vo1gt. 

~~~ PriccwaterhouseCoopers 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Kredietrisico 
De groep hande1t enke1 met kredietwaardige partijen en heeft procedures opgeste1d om de 
kredietwaardigheid te bepaIen. Tevens heeft de groep richt1ijnen opgeste1d om de omvang van het 
kredietrisico bij e1ke financiG1e inste1Iing en debiteur te beperken. Bovendien bewaakt de groep 
voortdurend haar vorderingen en hanteert de groep een strikte aanmaningsprocedure. Door de 
bovenstaande maatrege1en is het kredietrisico voor de groep minimaa1. 

Liquiditeitsrisico 
Periodiek worden Iiquiditeitsbegrotingen opgesteId. Door tussentijdse monitoring en eventueIe 

t , bijsturing worden Iiquiditeitsrisico ' s beheerst . In de Iiquiditeitsbegrotingen wordt rekening gehouden met 
beperkte beschikbaarheid van Iiquide middeIen waaronder bankgaranties. Voor een toeIichting van de 
gecommitteerde kredietfaciIiteit en bijbehorende convenant wordt verwezen naar de 
toe1ichting op de Iang1opende schu1den. 

Re61e waarde 
Gronds1agen voor de re61e waarde 
De re0Ie waarde van de financi6Ie instrumenten is bepaaId met behuIp van beschikbare 
marktinformatie en schattingsmethoden. De vo1gende methoden en aannames zijn gebruikt bij de 
bepaIing van de re&Ie waarde van de financiGIe instrumenten: 

Liquide midde1en, vorderingen en kort1opende schu1den 
Gezien de korte Iooptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reGIe waarde. 

Lang1opende schu1den 
De marktwaarde van de Iease verp1ichtingen is geschat aan de hand van de contante waarde van de 
toekomstige kasstromen tegen de geIdende marktrente van 2,38% (2017: 2,38%). 

Verbonden partijen 
De groep is de voIgende transacties met verbonden partijen aangegaan: 

Vorderingen SchuIden Vorderingen Schu1den 
2018 2018 2017 2017 

(in duizenden euro's) 

Lang1opende transacties 
Sandd Houdstermaatschappij B.V. - . - (23.005) 

, 

~ PricewaterhouseCoopcrs sandd¤ Accountants N.V. 
Uits1uitend voor pwc identificatiedoe1einden 



Pagina 34 

Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

Vorderingen Schu1den Vorderingen SchuIden ~ 
(in duizenden euro's) 2018 2018 2017 2017 

Kort1opende transacties 
Sandd Houdstermaatschappij B.V. 7.649 (29.834) 1.543 -
Sandd Internationa1 BVBA - (30) ~ (34) 

Totaa1 7.649 (29.864) 1.543 (34) ' 
t t , 1 

De verkopen en inkopen tussen de verbonden partijen vinden pIaats tegen normaIe marktprijzen. Voor de 
voorwaarden van de IangIopende vorderingen en schuIden wordt ve~wezen naar de toeIichting op 
de geconso1ideerde ba1ans. : 

Zie tevens bezo1diging van de bestuurders en de commissarissen op pagina 38. | 

Niet in de ba1ans opgenomen rege1ingen en verp1ichtingen ~ 
t · 

Fisca1e eenheid 
Van Straaten Post BV vormde met haar deeInemingen lot 5 maart 2018 een fiscaIe eenheid voor de i 

vennootschapsbe1asting en omzetbe1asting. ; 

De groep maakt dee1 uit van de fisca1e eenheid voor de vennootschapsbe1asting van Sandd ~ 
Houdstermaatschappij BV. Met ingang van 5 maarl 2018 zijn Van Straaten Post BV en haar ~ 
dee1nemingen gevoegd in deze fisca1e eenheid. t 

Sandd Beheer II BV vormt samen met Sandd BV, Sandd Postverspreiders BV, Sandd New Business BV, 
Returnista BV en Sandd2me BV een fiscaIe eenheid voor de omzetbeIasting. 

0p grond hiervan zijn de betreffende groepsmaatschappijen hoofde1ijk aansprake1ijk voor de i 
beIastingschuId van de fiscaIe eenheid aIs geheeI. 

HuurverpIichtingen 
Voor de huur van depots en distributiecentra is de groep meerdere verpIichtingen aangegaan. De 
toekomstige minima1e beta1ingen daarvan zijn a1s vo1gt te specificeren: 

< 1 jaar: € 3.920 (2017: € 3.579) 
- 1-5 jaar: €12 890 (2017: €11 272) 
- > 5 jaar: € 7.952 (2017: € 8.407) 

~ PriccwaterhouseCoopers 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

AansprakeIijkheid 
Voor de vo1gende groepsmaatschappijen heeft de Sandd Beheer II B.V. aansprake1ijkste11ingen 

; afgegeven ingevo1ge artike1 2:403 BW: 

-- Sandd BV; 
Sandd Postverspreiders BV; 

- Sandd New Business BV; 
Sandd2me BV. 

0peratione/e /ease - groep a/s /essee 
De groep heeft aIs Iessee operationeIe Ieasecontracten voor auto's, scooters, interne 
transportmiddeIen, printers en koffieapparatuur afgesIoten. De toekomstige minimaIe IeasebetaIingen 
daarvan zijn a1s vo1gt te specificeren: 

(in duizenden euro's) 2n1R 2017 
€ 

periode <= 1 jaar 5.868 2.616 
jaar < periode <= 5 jaar 13.350 4.837 

19.218 7.454 
. 

Er zijn geen Ieaseverp1ichtingen Ianger dan 5 jaar. 

1 
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Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn ~ 

CAO Dispuut 1 
Op 3 juIi 2018 heeft FNV Sandd B.V. en Sandd Postverspreiders B.V. ("Sandd c.s.") gedagvaard voor de 
Kantonrechter Ape1doorn (de "Procedure''). Inzet van de Procedure was onder meer een i 

verk1aring voor recht dat Sandd B.V. en Sandd Postverspreiders B.V. binnen de werkingssfeer van de 
a1gemeen verbindend verk1aarde CAO Beroepsgoederenvervoer over de weg en de verhuur van 
mobie1e kranen (de " CAO") vaIt. 

De Kantonrechter heeft op 28 november 2018 vonnis (het "Vonnis") gewezen. De Kantonrechter is 
ten aanzien van zowe1 Sandd B.V. a1s Sandd Postverspreiders B.V. tot deze1fde bes1issing gekomen, 
waaronder: 
a) Er is voor recht verk1aard dat op de arbeidsovereenkomsten van werknemers van Sandd c.s. de 
a1gemeen verbindend verk1aarde CAO van toepassing is; 1 
b) Sandd c.s. worden veroordeeId tot naIeving met terugwerkende kracht van de aIgemeen 
verbindend verkIaarde CAO in de periode 12 februari 2015 tot 31 december 2016, aIsmede in de 
periode van 17 augustus 2017 tot 1 7 augustus 2019 (aIthans totdat de arbeidsovereenkornst is 
ge6indigd). 

Sandd c.s. is heeft tegen dit Vonnis een hoger beroep procedure aangespannen. Deze procedure is op dit ~ 
moment nog Iopende. Het management ziet de uitkomst van deze procedure met vertrouwen 
tegemoet. 
In Iijn met het voorgaande heeft het Pensioenfonds Vervoer Sandd B.V. en Sandd Postverspreiders ~ 
B.V. eveneens aangeschreven waarin zij steIIen dat beide zich verpIicht had moeten aansIuiten op het 
desbetreffende pensioenfonds. Sandd c.s. heeft hier bezwaar tegen aangetekend. Deze discussie over de ~ 
aans1uiting bij Pensioenfonds Vervoer is in de kern deze1fde a1s de discussie die Sandd c.s. met FNV voert , 
over de toepassing van de cao voor het beroepsgoederenvervoer. Het pensioenfonds heeft 
Sandd c.s. Iaten weten verdere inhoudeIijke discussie te staken totdat de uitkomst van het hoger 
beroep bekend is. In verband met de compIexitejt en de veeIheid aan van invIoed zijnde variabeIen is 
het op dit moment onmogeIijk een betrouwbare inschatting te maken van de potenti0Ie impact van 
een moge1ijke verp1ichte aans1uiting bij het Pensioenfonds Vervoer. ! 

~~~~~ 1'riccwatcrhoi~seCooper~ 
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1 Toe1ichting op de geconso1ideerde winst-en-
verIiesrekening 

1 Netto-omzetmutatie (10) 
De netto-omzet is ten opzichte van voorgaand jaar met 41,9 % toegenomen (2017: 2,29% 

1 afgenomen). Exc1usief de netto-omzet van Van Straaten Post BV is de netto-omzet ten opzichte van 
voorgaand jaar met 1,8% toegenomen. 

Gesegmenteerde informatie 
Bedrijfstakken 

0mzet 0mzet 
verkoop post- 2018 1 _~zege11_ _ bezorginq Totaa1 (in duizenden euro's) €€€ 

Netto-omze 4.683 180.080 184.763 

Netto-omzet 4.683 180.080 184.763 
.. 

1 0mzet 0mzet 
verkoop post- 2017 

(in duizenden euro's) -zegc1i__ bezorqinq Totaa1 
€€€ 

Netto-omzet 2.323 127.871 130.194 

Netto-omzet 2.323 127.871 130.194 

(in duizenden euro's) 2018 2017 
€ 

Geografische gebieden 
Neder1and 174.573 120.525 
Overige Ianden binnen EU 9.929 9.087 
0verige Ianden buiten EU 261 582 

184.763 130.194 

_~~~ PriccwateihouscCoopers sandd¤ i Accountants N.V. 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn ~ 
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten (11) ~. 
De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten hebben betrekking op de activiteiten (o.a. 1 
postbezorging door derden, transport en uitzendkrachten ten behoeve van verschiIIende directe 
activiteiten) die door derden worden uitgevoerd die een direcle reIatie hebben met het bezorgen van 
post en daaraan ge1ieerde diensten. Deze kosten zijn met € 7,3 mi1joen toegenomen ten opzichte van 
vorig jaar. In de totaIe kosten zit voor € 34,6 miIjoen aan kosten die voortkomen uit Van Straaten Post 1 
B.V. en haar dochtermaatschappijen die in 2018 voor het eerst in de consoIidatie zijn betrokken. ' 
Betekent dat het overige met € 27,3 miIjoen is afgenomen ten opzichte van vorig boekjaar. Dit is het 
gevoIg van wijzigingen in de wet-en-regeIgeving waardoor met ingang van 2018 een groter aantaI van 1 
de uitvoerende medewerkers bij Sandd in dienst is in pIaats van werkt op basis van een 0vereenkomst 
van 0pdracht. 1 

PersoneeIskosten (12) 
De Ionen en sa1arissen zijn met € 43,3 mi1joen gestegen ten opzichte van voorgaand jaar. Hiervan komt 
€ 13,7 miIjoen voort uit Van Straaten Post B.V. en haar dochtermaatschappijen die in 2018 voor het 1 
eerst in de consoIidatie zijn betrokken. Het restant van de stijging wordt verkIaard door hetgeen 
eveneens toegeIicht bij de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten; de verschuiving van • 1 medewerkers die werken op basis van een 0vereenkomst van 0pdracht naar medewerkers op de 
Ioon1ijst. 

Personee1sbestand 
Bij de vennootschap waren in 2018 gemiddeId 2.177 (2017: 1 .522) werknemers in dienst berekend op ~ 
fuIItimebasis. ExcIusief de werknemers van Van Straaten Post BV wa,en in 2018 gemiddeId 1.554 
werknemers in dienst. | 

2018 2017 
0nderverdee1d naar: 
Directie 2 2 
Postbezorgers 938 772 
0verige 1.237 748 

2.177 1.522 
1 , -f 

Deze werknemers zijn a1Ien in NedeMand werkzaam. 

Bezo1diging van de bestuurders en de commissarissen 

De bezoIdigingen met inbegrip van de pensioenIasten en andere uitkeringen van de huidige en 
gewezen bestuurders en commissarissen die in het boekjaar ten Iaste van de vennootschap en haar 
dochter- en groepsmaatschappijen zijn gekomen, bedragen € 1.215 (2017: € 832) respectieveIijk 
€ 75 (2017: € 80). Naast de beIoning aIs commissaris, is aan bedrijven die zijn geIieerd aan de 
commissarissen een bedrag van € 300 uitbetaaId met betrekking tot adviesdiensten. Met bedrijven die 
ge1ieerd zijn aan de bestuurders hebben transacties p1aatsgevonden voor een bedrag van € 842 met 
betrekking tot verzekeringen en softwareontwikkeiing. 

De statutaire bestuurders van Sandd Beheer I1 8.V. beschikken over een SAR rege1ing. De SAR houdt in 
dat de bestuurders een % krijgen uitgekeerd van de waarde bij verkoop, voorzover deze een 
drempe1waarde te boven gaat. A1s gevoig van de verkoop van de ondernerning aan PostNL, 
vertegenwoordigd de SAR een waarde. De betreffende Iast zaI in 2019 worden verantwoord en komt ten 
Iaste van het resuItaat uit verkoop aan PostNL door Sandd Houdstermaatschappij B.V. 

~~~~ PricrwaterhouseCoopers sandd¤ Accountants N.V. 
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(in duizenden euro's) __2C18 2017 
€ 

Afschrijvingen op immateri&Ie en materi6Ie vaste activa (13) 
Goodwi1I 3.216 1.852 
Materi61e vaste activa ~ 2.547 

5.763 4.399 

0verige waardeveranderingen van vaste activa 
Waardevermindering activa in uitvoering 291 -

0verige bedrijfskosten (14) 
De overige bedrijfskosten zijn in over 2018 ca. € 11.4 miIjoen hoger dan over 2017. Hiervan kornt € 7,2 
miIjoen voort uit Van Straaten Post B.V. en haar onderIiggende dochtermaatschappijen, weIke in 2018 
voor het eerste jaar in de conso1idatie zijn betrokken. Het restant van de toename van overige 
bedrijfskosten wordt met name veroorzaakt door bijkomende kosten met betrekking tot de overname en 
integratie van Van Straaten Post B.V. en investeringen in mensen en middeIen ter bevordering en 
uitbreiding van onze dienstverIening. 

0nder de overige bedrijfskosten zijn de voIgende door de accountant in rekening gebrachte honoraria 
opgenomen: 

i PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. - Contro1e van de 
, jaarrekening 203 155 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. - Andere niet-
contro1ediensten 6 23 

210 178 

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de vennootschap en de in de consoIidatie 
betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoaIs 
bedoeId in artikeI 1, Iid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte 
honoraria van het gehe1e netwerk waartoe de accountantsorganisatie behoort. 

Financi&Ie baten en Iasten (15) 
Hieronder is een totaaIbedrag van € 2.183 (2017: € 2.003) opgenomen aan renteIasten met 
betrekking tot schuIden aan participanten. 

PricrwaterhouseCoopers 2, Accour,tants N.V. sandd¤ 
Uits1uitend voor pwc idennficatiedoe1einden 
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(in duizenden euro's) 2018 2017 
€ 

BeIastingen (16) 
Geca1cu1eerde vennootschapsbe1asting 416 (253) 

De vennootschapsbe1asting in de winst-en-ver1iesrekening heeft betrekking op de mutatie van 
be1asting1atenties. 
De effectieve be1astingdruk is -2,3% en wijkt af van het toepasse1ijke be1astingtarief ad 25% a1s gevo1g 
van het niet waarderen van de be1asting1atenties en door permanente verschi1Ien (o.a. niet aftrekbare ~ 
kosten). De verantwoorde Iast ad € 416 komt voort uit het voorzien van de bestaande beIastingIatentie in j 
dochtermaatschappij Van Straaten Post B.V. 

1 

~~~~ PricewaterhouscCoopers sandd= Accountant3 N.V. 
Uits1uitend voor pwc identificaoedoe1etnden 
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| Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Toe1ichting op het kasstroomoverzicht 

1 
(in duizenden euro's) 2018 2017 

Samenste11ing ge1dmidde1en 
Liquide middeIen per 1 januari 2.432 333 
Mutatie Iiquide middeIen -299 2.099 

: Liquide middeIen per 31 december 2.133 2.432 

Toe1ichting op kasstromen 
In 2018 is groepsmaatschappij Van Straaten Post B.V. en haar dochtermaatschappijen verworven. De 
koopsom van deze groepsmaatschappij is gefinancierd door midde1 van een Iang1opende Iening ad € 5 
mi1joen enerzijds en een uitgeste1de koopsom ad € 8 mi1joen anderzijds. De bij deze groepsmaatschappij 
aanwezige geIdmiddeIen ter grootte van € 0,14 miIjoen zijn in mindering gebracht op de investeringskasstroom. 
Ten s1otte zijn de overnamekosten ad € 0,9 mi1joen betrokken in de investeringskasstroom. 

0nder de investeringen in materi&1e vaste activa zijn a1Ieen opgenomen de investeringen waarvoor in 
2018 geIdmiddeIen zijn opgeofferd. Daarnaast zijn voor € 2,2 miIjoen investeringen in materi0Ie vaste 
activa verricht door middeI van financi6Ie Ieasing, weIke niet in het kasstroomoverzicht zijn 
opgenomen. Evenzo is het in de baIans opgenomen bedrag van € 2,9 miIjoen IangIopende schuIden uit 
hoofde van financi6Ie Ieasing niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. 

t. 

.-.---
-

-

sandd¤ PricewarerhouseCoopers 
Accountants N.V. 
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Gebeurtenissen na ba1ansdatum bij de geconso1ideerde 1 
1 

jaarrekening 
Op 1 oktober 2019 heeft Sandd Houdstermaatschappij B.V. een 'share saIe and purchase agreement' met 
PostNL HoIding B.V. ('PostNL') getekend. PostNL neemt hiermee aIIe aandeIen in Sandd Beheer II B.V. over 
voor een overnamesom van € 105 miIjoen.. Hiermee zijn aIIe activa en passiva overgedragen aan ~ 
PostNL. Wij ven~ijzen ook naar de toeIichting op de ContinuReit van de activiteiten zoaIs opgenomen op 
pagina 10. 

Op 3 oktober 2019 heeft Sandd een boete opgeIegd gekregen van € 289.000 van de inspectie SZW 
vanwege een inspectie die in 2019 heeft pIaatsgevonden. Het management van Sandd kan zich niet met 
deze boete verenigen en is voornemens hiertegen in beroep te gaan. 

~~~~ PriccwatcrhouseCoopers 
Accountants N.V. sandd¤ 
Uits1uitend voor pwc identtficatiedoe1etnden 
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EnkeIvoudige baIans per 31 december 2018 
l (na verwerking van het ver1ies) 

A ctiv a 

1 (in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 

€ 

j Vaste activa 
1mmateri&1e vaste activa (1 7) 14.988 
Financi&Ie vaste activa (18) 41.637 42.210 

56.625 42.210 

V1ottende activa 
VIottende vorderingen (19) 8.453 1.641 
Liquide midde1en (20) 852 -

9.305 1.641 

TotaaI activa 65.930 43.851 
. 1 .. . 

Pr~cewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. sandd¤ 

pwc ~dentificatiedoe1e~ndcn 
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- Sandd Beheer II BV, Ape1doorn ~ 

Passiva 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 

€ 

Eigen vermogen (21) , 
GepIaatst kapitaaI 18 18 
Overige reserves (31.000~ f13.116) 1 

(30.982) (13.098) 

Voorzieningen ( 22 ) 15 . 017 4 . 200 

Langfopende schufden (23) - 23.005 

Kort1opende schu1den (24) ~· 
Af1ossingsverp1ichtingen op ~ 
Iang1opende schu1den - 3.560 
Schu1den aan Ieveranciers 75 67 
Schu1den aan groepsmaatschappijen 37.439 25.962 1 
Schu1den aan overige verbonden 
maatschappijen 30 
Schu1den aan participanten 29.689 -
Be1astingen en premies socia1e 
verzekeringen 5.787 -
Overige schu1den 8.000 
0ver1opende passiva 875 155 

81.895 29.744 , 

Totaa1 passiva 65.930 43.851 

Accountants N.V 
~~~~~ Pi icewaterhouseCoopcrs sandd¤ 

Uits1uitend voor pwc identificatiedoe1einden 
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1 
f 
t 

EnkeIvoudige winst-en-verIiesrekening over 2018 

1 (in duizenden euro's) 2018 2017 

€ 

ResuItaat uit dee1nemingen na 
beIastingen (8.942) 4.730 
0verige baten en Iasten na 
beIastingen (8.942~ (5.611 ~ 
Resu1taat na be1astjngen (17.884) (881) 

PricewaterhouseCoopers sandd. Accotintants N.V. 
Uits1uiter1d voor pwc identificatiedoe1einden 
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Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

Gronds1agen van waardering en resu1taatbepa1ing in de 
enke1voudige jaarrekening 

A1gemeen 
Sandd Beheer II BV is statutair gevestigd in Ape1doorn en is ingeschreven bij het Hande1sregister 
Kamer van KoophandeI onder nummer: 30224919. Het adres van Sandd Beheer II BV is IJsseIdijk 2, 
7325 WZ Ape1doorn. 

De jaarrekening is opgeste1d in overeenstemming met de wette1ijke bepa1ingen van Tite1 9 Boek 2 BW en ~ 
de ste11ige uitspraken van de Richt1ijnen voor de jaarvers1aggeving, die uitgegeven zijn door de 1 Raad voor de jaarvers1aggeving. 

Voor de grondsIagen voor de waardering van de activa en passiva en de bepaIing van het resuItaat, 
wordt verwezen naar de gronds1agen van waardering en resuItaatbepa1ing in de geconso1ideerde 
jaarrekening, voor zover hierna niet anders wordt verme1d. ~ 

Activiteiten van de vennootschap i 

Voor de toe1ichting van de activiteiten van de vennootschap wordt verwezen naar de geconsoIideerde 1 

jaarrekening. 

PricewaterhouseCoopers sandd¤ Accountants N.V 
Uits1uiter1d voor p14pc identtficatiedoe1einden 
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Financi81e vaste activa 

Dee1nemingen 
Dee1nemingen waarin inv1oed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd vo1gens de 

1 vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten 
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invIoed van betekenis is. 

DeeInemingen in groepsmaatschappijen worden tegen de vermogensmutatiemethode gewaardeerd. 
0vereenkomstig de vermogensmutatiemethode worden de dee1nemingen in de ba1ans opgenomen 
tegen het aandeeI van de vennootschap in de nettovermogenswaarde. De nettovermogenswaarde 
wordt vermeerderd met haar aandee1 in de resu1taten van de dee1neming en haar aandee1 in de directe 

: mutaties in het eigen vermogen van de dee1neming vanaf het moment van vefwerving, bepaa1d 
vo1gens de grondsIagen zoa1s verme1d in deze jaarrekening en verminderd met haar aandee1 in de 
dividenduitkeringen van de deeIneming In de winst-en-ver1iesrekening wordt het aandee1 van de 
vennootschap in het resuItaat van de deeInemingen in groepsmaatschappijen opgenomen. Indien en 
voor zover de vennootschap niet zonder beperking uitkering van de positieve resu1taten aan haar kan 
bewerksteIIigen, worden de resuItaten in een wetteIijke reserve opgenomen. Het aandeeI van de 
vennootschap in de rechtstreekse vermogensvermeerderingen en -verminderingen van de 
dee1nemingen wordt ook in de wette1ijke reserve opgenomen met uitzondering van hen,aarderingen 
van activa die in de herwaarderingsreserve worden verwerkt. 

Na toepassing van de vermogensmutatiemethode bepaa1t de vennootschap of het noodzake1ijk is om 
voor de dee1neming een ver1ies wegens bijzondere waardevermindering op te nemen. De 
vennootschap bepaa1t op e1ke ba1ansdatum of er objectieve aanwijzingen zijn dat de dee1neming een 
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. AIs dat het gevaI is, berekent de vennootschap het 
bedrag aan bijzondere waardevermindering a1s zijnde het verschi1 tussen de rea1iseerbare waarde en 
de boekwaarde van de dee1neming. Dit bedrag verantwoordt zij in de winst-en-ver1iesrekening. 

i Indien de waarde van de dee1neming vo1gens de vermogensmutatiemethode nihi1 is geworden, wordt 
: deze methode niet 1anger toegepast en bIijft de dee1neming bij ongewijzigde omstandigheden op nihiI 

gewaardeerd. Hierbij worden andere 1angIopende be1angen in de dee1neming die feite1ijk worden 
aangemerkt aIs een onderdee1 van de netto-investering, ook meegenomen. 1ndien en voor zover 
geheeI of ten deIe voor de schuIden van de deeIneming wordt ingestaan respectieveIijk een feiteIijke 
verpIichting bestaat de deeIneming tot betaIing van haar schuIden in staat te steIIen, wordt een 
voorziening opgenomen. 

Een vervo1gens verkregen aandee1 in de winst van de dee1neming wordt pas weer verwerkt indien en 
voor zover het cumuIatief niet-verwerkte aandeeI in het verIies is ingeIopen. 

ResuItaten uit transacties met en tussen deeInemingen die tegen nettovermogenswaarde 
gewaardeerd worden, worden proportionee1 verantwoord. 

sandd¤ ~ PricewatcrhouseCoopcrs 
Accountants N.V. 
Uits1uirend voor p14pc identificatiedoe1e~nden 
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Eigen vermogen 
Gep1aatst aande1enkapitaa1 
Kosten die direct samenhangen met de uitgifte van nieuwe aandeIen worden rechtstreeks ten Iaste ~ 

gebracht van het eigen vermogen, onder aftrek van een eventueeI beIastingeffect. 

0pbrengsten 
Resu1taat dee1nemingen 
Het resu1taat dee1nemingen is het bedrag waarmee de boekwaarde van de dee1neming sinds de 1 
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd a1s gevo1g van het aandee1 van de vennootschap in het door de 
dee1neming behaa1de resu1taat. 

BeIastingen 1 

Fisca1e eenheid 
Tussen de vennootschap en haar Neder1andse groepsmaatschappijen bestaat een fisca1e eenheid. De ~ 
verrekening van de beIaslingen binnen deze eenheid vindt pIaats aisof eIke maatschappij zeIfstandig 
be1astingp1ichtig is. , 

i 
1 

i 

~E~~ PriecwateriinusrCoopers 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

1 Toe1ichting op de enke1voudige ba1ans 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 
€ 

Immateri8Ie vaste activa (17) 

Goodwi11 14.988 -

Investeringen 16.350 t (1.363) Afschrijvingen 
1 

Totaa1 van de mutaties 14.988 

Stand per 31 december 2018 
Aanschaffingswaarde 1¢350 
Cumu1atieve afschrijvingen en waardeverminderingen f 1.363) 
Boekwaarde per 31 december 2018 14.988 

4 Deze post bestaat uit goodwiII ontstaan vanuit de verwer,ing van Van Straaten Post BV per 5 maart ., 
i 2018. Over de aanscha~aarde ad € 16.350 wordt 1ineair afgeschreven over een periode van tien 

jaar. 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 q1 -12-201 7 

€ 
FinanciGIe vaste activa (18) 

1 
Dee1nemingen in groepsmaatschappijen 41.637 42.210 

41.637 42.210 
. 

De mutatie in de deeInemingen in groepsmaatschappijan ad negatief € 572 betreft het resuItaat 
boekjaar van de desbetreffende dee1nemingen. Voor de dee1nemingen waar u!timo boekjaar sprake is 
van een negatief eigen vermogen, is een voorzientng gevormd. Hiertoe ven,ijzen wij naar de i toe1ichting op de voorzieningen, hier is tevens een verIoopoverzicht opgenomen. 

-A PricewareihouscCoopprs 
Acrountants N.V. ' sandd¤ 
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Sandd Beheer I I BV, Ape1doorn ~ 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 ' 
€ 

VIottende vorderingen (19) 
Vorderingen op groepsmaatschappijen 804 -
Vorderingen op participanten 7.649 1.510 ! 
0verige vorderingen en overIopende activa - 131 

8.453 1.641 

AIIe vorderingen onder de VIottende vorderingen hebben een karakter van korter dan 1 jaar. De re6Ie ~ 
waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortIopende karakter van de t 
vorderingen en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd. ' 

De post vorderingen op groepsmaatschappijen betreft een vordering in rekening-courant op Sandd : 
New Business BV. Er zijn geen afspraken gerrtaakt omtrent af1ossing en wordt geen rente over 
berekend. ~ 1 

1 
Liquide midde1en (20) 

De Iiquide midde1en staan ter vrije beschikking van de vennootschap. ~ 

Eigen vermogen (21) t 

GepIaatst 0verige 
(in duizenden euro's) kapitaa1 reserves Totaa1 

€€€ 

Stand per 1 januari 2017 18 (12.235) (12.217) ! 
Resu[taat - (881) (881) | 
Stand per 31 december 2017 18 (13.116) (13.098) 1 

GepIaatst 0verige , 
(in duizenden euro's) -kagiiaaL_ ..[mi2IM~L Totaa1 ~ 

€€€ 

Stand per 1 januari 2018 18 (13.116) (13.098) 
ResuItaat - (17.884) (17.884) i 
Stand per 31 december 2018 18 (31.000) (30.982) 1 

1 : 

~~~~ PricrwaFerhoiiseCoopers 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 
€ 

Gep1aatst kapitaa1 
' Het gep1aatst kapitaa1 is a1s vo1gt te specificeren: 

1.800.001 gewone aandeIen nominaaI € 0,01 18 18 

VoorsteI verwerking verIies 2018 
Aan de aIgemene vergadering wordt voorgesteId het verIies over 2018 groot € 17.884 in mindering te 
brengen op de overige reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt. 

(in duizenden euro's) 31-12e2018 , 31-12-2017 
€ 

Voorzieningen (22) 
1 Voorziening deeInemingen 15.017 4.200 

Er is een voorziening getroffen voor deeInemingen waarvoor een aansprakeIijkheidssteIIing is afgegeven 
(conform art. 2:403 BW) ten hoogte van het negatieve eigen vermogen van die deeInemingen. Daarnaast 
is er voor deeInemingen met een negatief eigen vermogen waarvoor geen aansprakeIijkheidssteIIing voor 
is afgegeven, maar die weI vaIIen onder de compte-joint overeenkomst met de ING bank zie toeIichting op 
Zekerheden in de toeIichting op de geconso1ideerde ba1ans) en onderdee1 uit maken van de fisca1e 
eenheid, eveneens een voorziening gevormd. De voorziening is gevormd ten hoogte van het negatieve 
eigen vermogen van desbetreffende dee1nemingen. 
De mutatie ad € 10,8 miIjoen bestaat voor € 2,45 miIjoen uit de negatieve fair vaIue van de overgenomen 
aandeIen in Van Straaten Post B.V., het restant betreft het negatieve resuItaat van de deeInemingen 
waarvoor een voorziening is getroffen. 

1 Het ver1oop van de dee1nemingen en de voorziening dee1nemingen va1t a1s vo1gt te specificeren: 

(in duizenden euro's) Dee1nemingen Voorziening 
€ 

! Sa1do per 1 januari 2018 42.210 (4.200) 

Acquisities - (2.447) 

ResuItaat boekjaar (573) (8.370) 

SaIdo per 31 december 2018 41.637 (15.017) 
. 1 

Lang1opende schu1den (23) 
SchuIden aan participanten - 23.005 

LangIopende schuIden met een resterende Iooptijd van minder dan 66n jaar, waaronder de 
afIossingsverpIichtingen voor komend jaar, zijn verantwoord onder de kortIopende schuIden. 

' Accountants N.V. 
~~~~ PricewaterhouseCoopers sandd¤ - ~itsiuitend voor pwc identtficatiedoe1einden 
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Schu1den aan andere dee1nemingen en participanten 
De schu1den aan participanten betreffen een tweeta1 achtergesteIde Ieningen van Sandd 
Houdstermaatschappij BV, waarbij de jaarIijkse rente ad 8% wordt bijgeschreven. 0ver de afIossing 
van de hoofdsommen en opgebouwde rente is overeengekomen dat dit p1aatsvindt zodra dit moge1ijk is vanuit de 
opbouw van overtoIIige geIdmiddeIen. De Iooptijd van deze Ieningen verstrijkt in 2019, 
derha1ve zijn deze Ieningen onder de kort1opende schu1den gepresenteerd. ~ 

Kort1opende schu1den (24) 
A11e kort1opende schu1den hebben een resterende Iooptijd van korter dan een jaar. De re&1e waarde 
van de kortIopende schuIden benadert de boekwaarde, gegeven hel kortIopende karakter van de 
schu1den. 

De schu1den aan groepsmaatschapp~en hebben betrekking op onder1inge rekening-
courantverhoudingen waarover geen rente wordt berekend en waarbij geen afspraken omtrent 
afIossingen zijn gemaakt. ' 

De beIastingen en premies sociaIe verzekeringen bestaat nagenoeg in zijn geheeI uit omzetbeIasting. 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 R1 -12-2n1 7 

€ 
De post overige schuIden is aIs voIgt te specificeren: i 
Uitgeste1de koopsom dee1neming Van Straaten Post B.V. 8.000 

0nder de overige schuIden is het uitgesteIde deeI van de koopsom ter verkrijging van de aandeIen in 
Van Straaten Post BV opgenomen. De nomina1e waarde van deze koopsom bedraagt € 8 mi1joen. ~ 
0ver1opende passiva ~ 
De post 0ver1opende passiva is a1s vo1gt te specificeren: ~ 

Reservering vakantiegeId 18 14 1 

Nog te beta1en bedragen overig 857 141 , 
875 155 ~ 

Gemidde1d aanta1 we,*nemers 
Gedurende het jaar 2018 was er 1 werknemer in dienst op basis van een voIIedig dienstverband (2017: 
1). Hiervan waren 0 werknemers werkzaam buiten NederIand (2017: 0). 

. i 
1 

i 

_~ PriccwaterhouseCoopers 
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Niet in de ba1ans opgenomen rege1ingen en verp1ichtingen 
; Fisca/e eenheid 

De vennootschap maakt dee1 uit van de fisca1e eenheid voor de vennootschapsbe1asting van Sandd 
Houdstermaatschappij BV en vormt daarnaast samen met Sandd BV, Sandd Postverspreiders BV, 

: Sandd New Business BV, Returnista BV en Sandd2me BV een fiscaIe eenheid voor de omzetbeIasting; 
, op grond daarvan is de vennootschap hoofdeIijk aansprakeIijk voor de beIastingschuId van de 
: betreffende fisca1e eenheid a1s gehee1. 

AansprakeIijkheid 
Voor de vo1gende groepsmaatschappijen heeft de vennootschap aansprake1ijkste11ingen afgegeven 

i ingevo1ge artike1 2:403 BW: 

Sandd BV; 
- Sandd Postverspreiders BV; 
- Sandd New Business BV; 

Sandd2me BV. 

1 

Pricewa:e~ houseCoopers 
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Gebeurtenissen na ba1ansdatum bij de enke1voudige 
jaarrekening 
Op 1 oktober 2019 heeft Sandd Houdsterrnaatschappij B.V. een 'share saIe and purchase agreement' met 
PostNL HoIding B.V. ('PostNL') getekend. PostNL neemt hiermee aIIe aandeIen in Sandd Beheer II B.V. 
over voor een ovemamesom van € 105 miIjoen. Hiermee zijn aIIe activa en passiva overgedragen aan 
PostNL. Wij verwijzen ook naar de toe1ichting op de ContinuReit van de activiteiten zoa1s opgenomen 
op pagina 10. 

Op 3 oktober 2019 heeft Sandd een boete opgeIegd gekregen van € 289.000 van de inspectie SZW 
vanwege een inspectie die in 2019 heeft pIaatsgevonden. Het management van Sandd kan zich niet met 
deze boete verenigen en is voornemens hiertegen in beroep te gaan. 

~~~~ PricrwaterhouseCoopcrs 
Accountants N.V. sandd¤ Uits1uitend voor WC identificatiedoe1einden 
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0ndertekening van de jaarrekening 
ApeIdoom, 22 oktober 2019 

D1rectie: Raad van cqMf*sarissen: 
, ~ b , 

De handteI<ening De handte1<ening 
is door de KvK is door de KvK 

on1eesbaar gemaa1<t ~ on1eesbaar gemaakt 

L-
R.A.C. van de Laar 

sandd¤ 
PricewamrhouseCoopers 
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0verige gegevens 

Statutai re winstbestemmingsregeIing 1 

De winstbestemming vindt pIaats overeenkomstig artikeI 29 van de statuten. Daarin is bepaaId dat de 
- aIgemene vergadering bevoegd is tot bestemming van de winst die door de vaststeIIing van de , 

jaarrekening is bepaaId aIsmede tot vaststeIIing van tussentijdse uitkeringen uit de winst of 
uitkeringen uit reserves voorzover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet ~ 
moeten worden aangehouden. Een besIuit tot uitkering heeft geen gevoIgen zoIang het bestuur geen 
goedkeuring heeft verIeend. Het bestuur weigert sIechts de goedkeuring indien het weet of 
redeIijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zaI kunnen bIijven 
voortgaan met het beta1en van haar opeisbare schu1den. 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. sandd. Uits1uitend voor pu,c identificatiedoe1etnden 
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Controleuey*kla,'inq t,an de onq/71ankelUke accou7ztaiTt 

Aan: de a1gemene vergadering en de raad van commissarissen van Sandd Beheer II B.V. 

VerkIai'ing ouei° dejaa7~p®eke,ii,ig 201'8 
Ons oordeel 
Naar ons oordee1 geeft de jaarrekening van Sandd Beheer II B.V. ('de vennootschap') een getrouw 
bee1d van de grootte en de samenste11ing van het vermogen van de vennootschap en de groep (de 
vennootschap samen met haar dochtermaatschappijen) oP 3i december 2oi8 en van het resu1taat over 
2o18 in overeenstemming met Tite1 9 Boek 2 van het in Neder1and ge1dende Burger1ijk Wetboek (BW). 

~M4;t iue /1ebben qecr,nt7'olee;'d 
Wij hebben de in dit jaarvers1ag opgenomen jaarrekening 2oi8 van Sandd Beheer II B.V. te Ape1doorn 
gecontro1eerd. De jaarrekening omvat de geconso1ideerde jaarrekening van de groep en de 
enke1voudige jaarrekening. 

De jaarrekening bestaat uit: 
• de geconso1ideerde en enke1voudige ba1ans per 31 december 2oI8; 
• de geconso1ideerde en enke1voudige winst-en-ver1iesrekening over 2o18; en 
• de toe1ichting met de gehanteerde gronds1agen voor financi€1e vers1aggeving en overige , 

toe1ichtingen. 

Het ste1se1 voor financi61e vers1aggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is 
Tite1 9 Boek 2 BW. 

De basis uooi' ons ooi'deel 
Wij hebben onze contro1e uitgevoerd vo1gens Neder1ands recht, waaronder ook de Neder1andse 
contro1estandaarden va11en. 0nze verantwoorde1ijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
paragraaf'0nze verantwoorde1ijkheden voor de contro1e van de jaarrekening'. 

Wij vinden dat de door ons verkregen contro1e-informatie vo1doende en geschikt is a1s basis voor ons 
oordeeL 

0nqf1iaizke~(fkheid 
Wij zijn onafhanke1ijk van Sandd Beheer II B.V. zoa1s vereist in de Wet toezicht accountants-
organisaties (Wta), de Verordening in7.ake de onafhanke1ijkheid van accountants bij 
assuranceopdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht re1evante onafhanke1ijkheidsrege1s in 
Neder1and. Verder hebben wij vo1daan aan de Verordening gedrags- en beroepsrege1s accountants 
(VGBA). 

XMJZNKVNFIV2-378499369-44 
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Verk~arinq ouer de i7i het~iaarue,'slag opge77oinen aiidere 
i7t~<,r;natie 
Naast de jaarrekening en onze contro1everk1ating daarbij; omvat het jaarvers1ag andere informatie, die 
bestaat uit: 
• het vers1ag van de raad van commissarissen; 
• het bestuursvers1ag; 
• de overige gegevens. 

0p grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi81e afwijkingen bevat; 
• a11e informatie bevat die op grond van Tite1 9 Boek 2 BW is vereist. 

Wij hebben de andere informatie ge1ezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontro1e of anderszins, overwogen of de andere informatie materi61e 
afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij vo1daan aan de vereisten in Tite1 9 Boek 2 BW en de 
Neder1andse Standaard 72o. Deze werkzaamheden hebben niet deze1fde diepgang a1s onze 
contro1ewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De directie is verantwoorde1ijk voor het opste11en van de andere informatie, waaronder het 
bestuursvers1ag en de overige gegevens in overeenstemming met Tite1 g Boek 2 BW. 

Verant1t,oo7'delijkhede,1 ,tTet be£rckkinq tot dejaar,*ekeI1i71g 
en de ,iccou,z/antscon1ro;e 
VeF'anttuoordet(ikhe~en na7i de di,·c~~iie e,i de ,'aad uan coIizniissrx,·isscn 
voo7· dejaayTeAening 
De directie is verantwoorde1ijk voor: 
• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Tite1 g 

Boek 2 BW; en voor 
• een zodanige interne beheersing die de directie noodzake1ijk acht om het opmaken van de 

jaarrekening moge1ijk te maken zonder afwijkingen van materiee1 be1ang a1s gevo1g van fouten 
of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennoctschap in staat is om haar 
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. 0p grond van het genoemde vers1aggevingsste1se1 moet 
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderste11ing, tenzij de directie 
het voornemen heeft om de vennootschap te 1iquideren of de bedrijfsactiviteiten te be8indigen of a1s 
be~indiging het enige rea1istische a1ternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfe1 zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrij fsactiviteiten kan 
voortzetten, toe1ichten in de jaarrekening. 

De raad van commissarissen is verantwoorde1ijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financi61e vers1aggeving van de vennootschap. 
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Onze ue,'anlteooi'detijkhedc,~ uoei~ de c~,nt7'ole uari de,i,,ai7'ekening 
0nze verantwoorde1ijkheid is het zodanig p1annen en uitvoeren van een contro1eopdracht dat wij ~ 
daarmee vo1doende en geschikte contro1e-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordee1. 

0nze doe1ste11ingen zijn een rede1ijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de 
jaarrekening a1s gehee1 geen afwijking van materiee1 be1ang bevat a1s gevo1g van fraude of van fouten 
en een contro1everk1aring uit te brengen waarin ons oordee1 is opgenomen. Een rede1ijke mate van 
zekerheid is een hoge mate maar geen abso1ute mate van zekerheid waardoor het moge1ijk is dat wij 
tijdens onze contro1e niet a11e afwijkingen ontdekken. 

0ns contro1eoordee1 beoogt een rede1ijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materiee1 be1ang bevat. Een rede1ijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen 
abso1ute mate van zekerheid waardoor het moge1ijk is dat wij tijdens onze contro1e niet a11e 
afwijkingen van materiee1 be1ang ontdekken, 

Afwijkingen kunnen ontstaan a1s gevo1g van fraude of fouten en zijn materiee1 indien rede1ijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonder1ijk of gezamen1ijk, van inv1oed kunnen zijn op de 
economische bes1issingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materia1iteit 
beinv1oedt de aard, timing en omvang van onze contro1ewerkzaamheden en de eva1uatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordee1. 

Een meer gedetai11eerde beschrijving van onze verantwoorde1ijkheden is opgenomen in de bij1age bij 
onze contro1everk1aring. 

Amsterdam, 22 oktober 2019 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

C~ 

- De handtekening 
dr is door de Kv1< 

on1eesbaar gemaaI<t 

Sandd Beheer II B.V. - XMJZNKVNFlV2-378499369-44 

Pagina 3 van 5 



pwc 

BUlage bU onze con n'olez,e,'klaring ouer dejaarrekcyIing 2018 
uan Sandd Be1ieer II H.V. 
In aanvu11ing op wat is verme1d in onze contro1everk1aring hebben wij in deze bij1age onze 
verantwoorde1ijkheden voor de contro1e van de jaarrekening nader uiteengezet en toege1icht wat een 
contro1e inhoudt. 

De uerantwoo,·delijkheden ua;z de account~znt uooi· de CO1Tf7'Ole UaFE de 
jaa,'i'ekeni;ig 
Wij hebben deze accountantscontro1e professionee1-kritisch uitgevoerd en hebben waar re1evant 
professione1e oordee1svorming toegepast in overeenstemming met de Neder1andse 
contro1estandaarden, ethische voorschriften en de onafhanke1ijkheidseisen. 0nze contro1e bestond 
onder andere uit: 
• Het identificeren en inschatten van de risico's dat dejaarrekening afwijkingen van materiee1 

be1ang bevat a1s gevo1g van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepa1en en uitvoeren 
van contro1ewerkzaamheden en het verkrijgen van contro1e-informatie die vo1doende en 
geschikt is a1s basis voor ons oordee1. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materiee1 
be1ang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
va]sheid in geschrifte, het opzette1ijk na1aten transacties vast te 1eggen, het opzette1ijk verkeerd 
voorste11en van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die re1evant is voor de contro1e met a1s doe1 
contro1ewerkzaamheden te se1ecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet a1s doe1 om een oordee1 uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de vennootschap. 

• Het eva1ueren van de geschiktheid van de gebruikte gronds1agen voor finanei61e vers1aggeving 
en het eva1ueren van de rede1ijkheid van schattingen door de directie en de toe1ichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan. 

• Het vastste11en dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderste11ing aanvaardbaar 
iS. 0ok op basis van de verkregen contro1e-informatie vastste11en of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfe1 zou kunnen bestaan of de vennootschap haar 
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. A1s wij conc1uderen dat er een onzekerheid 
van materiee1 be1ang bestaat, zijn wij verp1icht om aandacht in onze contro1everk1aring te 
vestigen op de re1evante gere1ateerde toe1ichtingen in de jaarrekening. A1s de toe1ichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verk1aring aanpassen. 0nze conc1usies zijn gebaseerd op de 
contro1e-informatie die verkregen is tot de datum van onze contro1everk1aring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 1eiden dat een onderneming haar 
continuiteit niet 1anger kan handhaven. 

• Het eva1ueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toe1ichtingen en het eva1ueren of de jaarrekening een getrouw bee1d geeft van de 
onder1iggende transacties en gebeurtenissen. 
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Gegeven onze eindverantwoorde1ijkheid voor het oordee1 zijn wij verantwoorde1ijk voor de aansturing 
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontro1e. In dit kader hebben wij de aard en omvang 
van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderde1en bepaa1d om te waarborgen dat we 
vo1doende contro1ewerkzaamheden verrichten om in staat te zijn een oordee1 te geven over de 
jaarrekening a1s gehee1. Bepa1end hierbij zijn de geografische structuur van de groep, de omvang en/of 
het risicoprofie1 van de groepsonderde1en of de activiteiten, de bedrijfsprocessen en interne 
beheersingsmaatrege1en en de bedrijfstak waarin de vennootschap opereert. 0p grond hiervan hebben 
wij de groepsonderde1en gese1ecteerd waarbij een contro1e of beoorde1ing van de financi81e informatie 
of specifieke posten noodzake1ijk was. 

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de gep1ande reikwijdte en 
timing van de contro1e en over de significante bevindingen die uit onze contro1e naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventue1e significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
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